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Innledning 

Byenes rolle i internasjonalt arbeid

Mer enn halvparten av verdens befolkning bor i byer. Økt urbanisering skaper store muligheter og utfordringer for Oslo. I 
takt med økt urbanisering, har byer fått en sterkere rolle internasjonalt, særlig i klimaarbeid i håndteringen av 
internasjonale kriser og konflikter. Både FN og EU har økt fokus på byer og regioners rolle i internasjonalt samarbeid. 

Internasjonalt arbeid gir kommunen ny kunnskap og inspirasjon til å videreutvikle Oslo og tjenestetilbudet til byens 
innbyggere. Oslo kommune kan også delta i internasjonale prosesser og påvirke beslutninger som tas på overnasjonalt 
nivå i tråd med kommunens interesser. Byenes styrkede rolle internasjonalt gir muligheter for Oslo kommune til å dele 
erfaringer og løsninger med andre, ta et globalt samfunnsansvar og engasjere seg i internasjonale utviklingsspørsmål. For 
å utnytte disse mulighetene må kommunens engasjement holde høy standard og kjennetegnes av proaktivitet, strategisk 
innretning, nysgjerrighet, langsiktighet og profesjonalitet.

Prinsipper for internasjonalt arbeid i Oslo kommune

Oslo kommunes internasjonale arbeid er bredt og omfattende. Det internasjonale arbeidet er et verktøy for å nå 
kommunens mål. Det internasjonale arbeidet er integrert i det løpende arbeidet i byrådsavdelingene og virksomhetene. 

Oslo kommunes internasjonale strategi er sektornøytral og gjelder for hele kommunen. Strategiens innsatsområder og 
mål gir retning for det internasjonale arbeidet samtidig som den gir rom for at den enkelte byrådsavdeling og virksomhet 
selv kan definere og prioritere hvordan internasjonalt arbeid skal brukes som et verktøy i arbeidet med å nå egne mål. 
Strategien støtter opp om målene i kommuneplanen og øvrige strategier, temaplaner og handlingsplaner. Strategien gir en 
felles plattform for det internasjonale arbeidet i Oslo kommune. 
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For å lykkes med internasjonalt arbeid i Oslo kommune må innsatsen 
rettes mot flere områder. 

Strategien er strukturert i fire innsatsområder. Innsatsområdene 
1) Læring, innovasjon, utvikling og vekst, 2) Innflytelse og 3) Globalt 
samfunnsansvar er likestilte og favner bredden i kommunens 
internasjonale arbeid samtidig som de gir en nødvendig prioritering og 
strategisk innretning på arbeidet.

Innsatsområde 4) Kompetanse og kultur for internasjonalt arbeid 
innebærer økt fokus på utvikle og styrke kommunens evne og kapasitet 
til å utnytte mulighetene som internasjonalt arbeid gir for kommunen. 
Dette innsatsområdet understøtter tre øvrige innsatsområdene. 

Gjennom en målrettet innsats på disse områdene skal internasjonalt 
arbeid bidra til bidra til bedre tjenester og samfunnsutvikling for 
innbyggere og næringsliv, at kommunens interesser blir ivaretatt i EU-
lovgivning og til å styrke kommunens engasjement i globale 
utviklingsspørsmål. 

Arbeidet innenfor innsatsområdene bidrar samtidig til å profilere Oslo 
og styrke byens omdømme internasjonalt slik at Oslos posisjon og 
konkurranseevne styrkes. 
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1) Læring, innovasjon, utvikling og vekst
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Oslo kommune skal

• delta i EU-prosjekter som fremmer læring, 
innovasjon og utvikling for å styrke tilbudet til 
innbyggerne, næringslivets konkurranseevne og 
løse samfunnsutfordringer

• delta i EU-prosjekter som fremmer regional 
utvikling, utveksling av kunnskap og bærekraftig 
økonomisk vekst

• ha gode relasjoner til andre byer og utnytte 
mulighetene som medlemskap i internasjonale 
organisasjoner gir for å få tilgang til informasjon 
og lære av andres erfaringer 

• styrke Oslo som internasjonal testarena for 
utprøving av nye ideer og løsninger

Mål: Oslo kommune fremmer læring, tiltrekker investeringer 
og utvikler gode kommunale tjenester gjennom internasjonalt 
arbeid.

Oslo kommune står overfor en rekke utfordringer som kan løses 
gjennom læring, innovasjon og utvikling i samarbeid med andre byer. 

En sentral del av kommunens internasjonale arbeid handler om å 
delta i aktiviteter, nettverk og prosjekter for å utvikle bedre 
kommunale tjenester og finne gode løsninger på 
samfunnsutfordringer. 

Internasjonalt samarbeid om læring, innovasjon og utvikling er også 
et viktig bidrag i utviklingen av Oslo som demokratisk arena og 
arbeidet med å styrke Oslos omdømme og konkurranseevne 
internasjonalt. 

Oslo kommune vil gjennom sitt internasjonale arbeid jobbe for å 
tiltrekke virksomheter, investeringer, internasjonale talenter og 
kulturaktører til Oslo. 

Oslo kommunes deltakelse i internasjonale prosjekter sammen med 
næringsliv, organisasjoner, forsknings- og utdanningsinstitusjoner 
skal bidra til utvikling og utprøving av ny teknologi, nye regelverk, 
prosesser og smarte løsninger. Dette skal bidra til bedre kommunale

tjenester og positiv samfunnsutvikling i Oslo. 
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2) Innflytelse
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Oslo kommune skal

• ha oversikt og kunnskap om EUs politikk- og 
regelverksutforming som kan påvirke Oslo 
kommune

• delta aktivt i internasjonale nettverk og 
organisasjoner for å fremme kommunens 
interesser

• jobbe målrettet mot norske myndigheter i 
internasjonale spørsmål knyttet til politikk- og 
regelverksutforming med betydning for 
kommunen

• utnytte kommunens innkjøpsmakt til å påvirke 
internasjonale markeder

• styrke Oslos internasjonale posisjon og 
omdømme gjennom internasjonal profilering 

• ta initiativ og ledelse i internasjonale prosesser 
på områder av interesse for Oslo

Mål: Oslo kommune deltar i internasjonale prosesser og 
påvirker beslutninger som tas på overnasjonalt nivå i tråd med 
kommunens interesser

Det er store muligheter for økt innflytelse på politikkutvikling og 
beslutninger som tas på overnasjonalt nivå i EU og FN.

Rundt halvparten av norske kommunestyresaker blir berørt av 
EU/EØS-lovgivning. Dette gjelder spesielt områder som plan- og 
byggesaker, offentlig støtte og anskaffelser, vannforsyning, 
samferdsel og bærekraft. 

Kommunen påvirkes også av EUs politiske ambisjoner og samarbeid, 
for eksempel mål og programmer på klimaområdet.

FN fatter også beslutninger som påvirker byer, blant annet om 
internasjonale konflikter, klimasamarbeid, migrasjon og 
menneskerettigheter. 

Politikkutforming og politisk påvirkning som styrker Oslo kommunes 
innflytelse i disse organisasjonene skal derfor være en sentral del av 
kommunens internasjonale arbeid.
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3) Globalt samfunnsansvar
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Oslo kommune skal

• ha et særlig fokus på FNs bærekraftsmål nr. 17 
om samarbeid for å nå de øvrige målene

• være en åpen by som tar imot internasjonale 
delegasjoner som ønsker å lære av Oslo

• dele kunnskap og løsninger for å fremme 
bærekraftig utvikling i andre byer

• delta i internasjonale nettverk og organisasjoner 
og støtte aktiviteter og initiativ som fremmer 
fred, demokrati, arbeidstakerrettigheter og 
menneskerettigheter

• være en internasjonalt anerkjent pådriver på 
områder hvor kommunen er ledende

• delta eller bidra i utviklings- og 
bistandsprosjekter som er administrert og 
finansiert av eksterne (f.eks. 
bistandsorganisasjoner, EØS-
finansieringsordningene, Norad, FN)

Mål: Oslo kommune bidrar til å løse globale utfordringer

Som hovedstad i et av verdens rikeste land skal Oslo kommune ikke 
bare jobbe internasjonalt for egen nytte og utvikling, men også ta et 
globalt samfunnsansvar og engasjere seg i internasjonale 
utviklingsspørsmål. 

Oslo kommunes internasjonale arbeid skal bidra til bærekraftig 
utvikling globalt i tråd med FNs bærekraftmål. Oslo kommune har 
valgt en helhetlig og bred tilnærming til bærekraftsmålene og 
målene skal ligge til grunn for alt arbeid som gjøres i kommunen. 
Internasjonalt arbeid er et viktig bidrag i arbeidet med 
bærekraftsmålene, spesielt mål 17, som handler om samarbeid for å 
nå målene.

Oslo kommune utvikler kommunale tjenester av høy kvalitet og gode 
løsninger på samfunnsutfordringer som andre byer kan lære av. 

Gjennom internasjonalt arbeid skal kommunen også fremme fred, 
demokrati, arbeidstakerrettigheter og menneskerettigheter. 
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4) Kompetanse og kultur for internasjonalt arbeid 

Mål: Oslo kommunes internasjonale arbeid er profesjonelt og kjennetegnes av strategisk innretning, 
langsiktighet og nysgjerrighet 

For å nå målene for kommunens internasjonale arbeid kreves det strategisk og langsiktig innsats. Deling av gode 
eksempler og resultater fra internasjonalt arbeid, er viktig for å synliggjøre verdien av det internasjonalt arbeidet.

Ved å utvikle og styrke kompetanse og kultur for internasjonalt arbeid, vil kommunen bedre kunne utnytte mulighetene 
som internasjonalt arbeid gir for å nå egne mål. 

Viktige forutsetninger for å lykkes er språkkompetanse, kjennskap til andre land, byer og kulturer, kunnskap om 
internasjonale organisasjoner og nettverk og hvordan den internasjonale agendaen påvirker Oslo kommune.  
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Internasjonalt arbeid i Oslo kommune skal bidra til å nå 
kommunens mål og fremme bærekraftig utvikling i Oslo 

og i verden 

.

4) Kompetanse og kultur for internasjonalt arbeid

Oslo kommunes internasjonale arbeid er profesjonelt og kjennetegnes av strategisk innretning, langsiktighet 
og nysgjerrighet 

3) Globalt 
samfunnsansvar

Oslo kommune bidrar til å løse 
globale utfordringerGlobalt 

samfunnsansvar

2) Innflytelse

Oslo kommune deltar i 
internasjonale prosesser og 

påvirker beslutninger som tas 
på overnasjonalt nivå i tråd 
med kommunens interesser

1) Læring, innovasjon, 
utvikling og vekst

Oslo kommune fremmer 
læring, tiltrekker 

investeringer og utvikler
gode kommunale tjenester 

gjennom internasjonalt arbeid.
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